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I Open Agrifood Orléans

NOS CONVICTIONS

Ce plan est un outil au service de la France et des citoyens . Il répond a 3 enjeux
fondamentaux:

Nourrir la France et ses concitoyens
Mettre a disposition des ressources pour les pays qui en ont besoin

Relocaliser la technologie, la recherche ,| &1 n n o nodammmemtn en matiere
environnementale, pour pouvoir exporter nos savoirs faire

Redeéeveloppons de la richesse en France au service de la
cr®ation de valeurs et doemg
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OBJECTIF

De nombreux plans de relance ont été proposés par les acteurs de la filiere alimentaire
notamment aprés la crise du COVID. Force est de constater que, mis a part le pacte
productif, qui constitue une premiére en son genre, tous ces plans ont été rédigeés,
isolément, sans grande concertation avec les autres maillons de la filiere.

L 6 o bj aecce iddcument est de faire une synthése de tout ce qui a été proposé au sein

des différents plans, étayée par les interviews d 0 u memtaine d 0 a ¢ t écanomiques, afin

de déterminer les champs de réflexion et ddappr of onda sondeimeaptes | 6 Op e n
Agrifood , pour proposer une feuille de route collaborative aux candidats aux élections
présidentielles en 2022.

Rédigeons TOUS ENSEMBLE une feuille de route pour la filiere
AGRIFOQOD 2022/2027

"En matiere agricole et alimentaire, dans le respect des convictions politiques de chacun, la
voie du dialogue est fructueuse et la volonté de batir en commun, au lendemain d'un crise
majeure, peut étre feconde" Assemblée Nationale 3
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METHODOLOGIE

3 AXES DE TRAVAIL

1) Ce que propole/ns llweESYy LIS 3) Ce qui préoccupe les
organi sati ons citoyens

Interviews de 102 acteurs

Analyse de 18 plans de economiques de la filiere,
relance repartis dans tout Enquéte en cours
| 6 ®cosyst

v

Une hiérarchisation des propositions
et |a constitution de Groupes de tr
durant la séance collaborative du Forum Open Agrifood
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METHODOLOGIE
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Une analyse de 18 plans de relance —
Les 30 propositions des 66 parlementaires (Concertation Citoyenne : Le jour d'Apres )
Contribution de la Convention Citoyenne pour le Climat au plan de sortie de crise
Manifeste du Club de la Table francaise
Pl an de transfor mati on dmésdnt@ti®rcdum ochanter diurgemae {Thei Skifé Rroject)
Pl an ddédaction europ®en pour une Pol-2024i(0pnoee) Al i ment ai re Commune 2020
L'aprés COVID -19 : comment réorienter et relocaliser notre agriculture et alimentation vers un modele résilient et durable (La fondation
Nicolas Hulot)
Think Tank Agroalimentaire - Editonnc6-De | 6amont ~ | daval de | a cha" " ne alimentaire, | a tr
Propositions & Pacte Productif pour une filiere agricole et agroalimentaire francaise a la hauteur des enjeux de demain (FNSE A)
Pacte Productif, 7 ambitions pour une filiere agroalimentaire frangaise a la hauteur des enjeux de demain (ANIA)
Restaurer notre souveraineté alimentaire et réussir la transition agroécologique du producteur au consommateur (La Coopération
Agricole)
Manifeste & Rapport RSO "Pacte pour un engagement sociétal” ( Interbev )
Make. or g: consul tation sur | dalimentation

Note de position : COVID -19, une question de résilience productive (UTOPIES)

Pour un plan de relance : les propositions de Cteoen faveur ddédune acc®l ®ration des solutions pour
et papiers

Feuille de Route pour une économie circulaire (Plan Climat, Gouvernement francais)

100 mesures LREM, puis 30 proposees

Le pacte vert pour | 0Europe: de |l a ferme ~ | a table

Rapport du groupe de travail Agriculture et Alimentation de I'Assemblée nationale
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METHODOLOGIE/2 : =
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METHODOLOGIE/3

Une enquéte terrain menéeparl O6 Agence Grand Pub
aupres de plusieurs centaines de citoyens

Armand DUCHATEAU
Etudiant Chartres (28)

Interviews audiovisuelles sur un échantillon représentatif de la population dans
toute la France 7



Nos 9 themes - R

TERRE

(environnement et ecologie)

Open Agrifood Orléans

HOMME
(économie et social)

2. Financement de la transition
(dontla PAC)

3. Souveraineté alimentaire francaise/
européenne

4. Circuits courts

Gaspillage et Emballages
Accessibilité/fracture alimentaire

Attractivité des métiers, transmission
des savoir -faire

Réglementations/accords
iInternationaux
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EGALIM COMME BASE DE REFERENCE

Pour la majorité des acteurs : EGALIM constitue LA premiere réflexion commune , balayant la quasi totalit¢é des sujets.
En tant que premiere démarche collaborative de | 6 e n s edebld fdiere, EGALIM constitue un support de référence
reconnu par la plupart des acteurs .

De nombreux chantiers propos®s dans EGALI M ont ®t ® mis en Tuvre

Notamment, de maniére manifeste
. La contractualisation

. Les plans de filiere
Loencadrement de | a promotion (notamment en grande distribut.i

. Le meilleur approvisionnement de la restauration collective.
Ces avanceées sont fondamentales et doivent étre renforcées.

Néanmoins, il reste encore de nombreux chantiers a mettre en action de maniere collaborative pour rendre leurs

résultats plus visibles et plus concrets.
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EGALIM COMME BASE DE REFERENCE

Fort de | davanc®e que repr®sente EGALI M, ce document
thématiques traitées :

1) Sur | es recommandations dOEGALI M

2) Sur doautres propositions issues des plans anal ys®s

l ETATS
| GENERAUX

ALIMEN

TATION

)
#EGalim \

10
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1. TRANSITION AGRICOLE :

La transition agricole devra nécessairement faire coexister différents modeles |, selon les filieres et
les besoins :

Une part ddéagriculture conventionnelle (notamment pour
Lédagriculture raisonn®e,

Ldagro®col ogi e ou agriculture durabl e,

Le bio.

Elle doit étre progressive :

Avancer pas a pas |, fixer des objectifs réalistes et atteignables, imposer des contraintes
uni guement | orsquodoi l exi ste des sd0llyphasatehs de rempl acer

Elle ne pourra étre effecive qudéen repensant | e syst me de viBmun®rati ot
notamment, la contractualisation, et la valorisation des services environnementaux (PSE: Paiement
des services environnementaux).

Elle nécessite un effort considérable en R&D : une recherche ciblée et plus partagée au niveau
national et européen.
13
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Z 1. TRANSITION AGRICOLE
-ETATS Les avanc®es dOEGALI M

GENERAUX
ALIMEN A Rénover les relations économiques entre les acteurs des filiéres agro -alimentaires
TATION en sOappuyant principal ement sur | a contractua
| 6densembl e des acteurs, et en particulier sur
‘ -
. A Rédiger des plans de filiéres : analyse et stratégie de développement des produits
agricoles.
AR®ussir |l a transition ®cologique de | dagric
U conditions de séparation de la vente et du conseil des pesticides
Umodal it®s de mise en Tuvre du calendrier do®l

dont le glyphosate
U adaptation des programmes ECOPHYTO*et ECO ANTIBIO*
U mise sur le marché de produits alternatifs (  bio -contrdle ) : simplification des

procedures
U stratégie européenne sur les perturbateurs endocriniens et les hanomatériaux
U coordination de larecherche -d®v el oppement entre | 061 NRA, | e

| es chambres dobéagriculture

U démarches collectives pour accélérer le transfert de compétence u
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1. TRANSITION AGRICOLE

Pour aller plus | oiné.

> Action 1 : Intensifier la contractualisation , en proposant en modele ce qui fonctionne et en décrivant

un cadre de contractualisation pour chaque filiere. (Assemblée Nationale, FNSEA, Pacte productif). En
particulier, rendre obligatoire la prise en compte des indicateurs de production dans les contrats et

encadrer les pénalités logistiques.

> Action 2 : Renforcer les plans de filiere , en faire des vrais leviers de segmentation de la production
ali mentaire (passer doune strat®gie Push ° une strat®g
ces plans.
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1. TRANSITION AGRICOLE

Neutralité Carbone

A La situation :

>67% de | 0empreinte carbone de | a France proyv
également la seule activité qui contribue a stocker du carbone (FNSEA)

> Des objectifs clairs, fixés par les . neutralité a horizon 2050, - 50%
do®mi ssi ons en 2030.
3 enjeux decoulent de ces objectifs : (Pl an ddactions DANONE, FNS|
1. Réduire les émissions
2. Stockerlecarbone> booster | 0agricult wrte | dea gaadmrcaudrtw
raisonnée

3. Substituer les energies fossiles

A Pour aller plus | oiné.

> Action 3 : Acc® ®rer | a mise en place effect
Européennes sur les produits qui ne respectent pas les standards européens en terme
de bilan carbone (FNSEA)

16
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1. TRANSITION AGRICOLE

Neutralité Carbone

> Action 4 : Développer le
Auj ourdohui 13 projets forestiers | abelis®s et 391 pro
productions agricoles et forestieres économes en GES.

> Action 5 : Diffuser des initiatives telles que ou aupres du Grand Public et
de | 0ensei gnemENBEA)agri col e

pour accelérer la prise de conscience du role des agriculteurs dans la lutte contre le réchauffement

climatique
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1. TRANSITION AGRICOLE

Neutralité Carbone : démarches intéressantes

O INTERBEV« LIFE BEEF CARBOM : des audits pour réduire de 15%

en 10 ans | 0Oempreinte carbone de |
>Depuis 2015, la fili re bovine fran
| O Espagne, | 0ltalie et I o6lrlande, d

CARBON. Ce programme a permis de former un réseau de

conseillers, de constituer un observatoire des pratiques et

doi denti fier | es plus efficientes s
économiques et environnementaux au travers du diagnostic

CAPB32ERE dans 2 @défondtrationnmepsis dé tester

ces pratigues innovantes dans 170 fermes avant de les déployer

largement sur le territoire.

>Aujourdohui , ce programme se diffus
R®gi onaux dol NTERBEV > 4330 diagnos

18




1. TRANSITION AGRICOLE

Neutralité Carbone : démarches intéressantes

FILIERE LAITIERE<CLIMALAIT » (FNSEA)

m CLIMALAIT
e Sols
CLIMALAIT CLIMAVIANDE Description des * Pratiques
zones de
culturales

production

* Météo & CO,

* Rendements

* Courbes de
production

* Aménagement des

batiments

Impacts sur la
production
fourragére, lait et

viande

Carte des zones de

production étudiées

Open Agrifood Orléans
Tous droits réservés ©

|l niti ® par | e CNI EL et me
| 6 £l evage en paAnakespnaETPRLalés
Chambres doAgri cul t u4rance, |

le projet CLIMALAITVvise a :

A Evaluer les impacts du changement climatique,
“ I dhori zon 2050, sur | e
laitier francais.

A Informer et préparer les éleveurs au
changement climatique sur le long terme.

A Proposer des pistes dbad
|l es di ff® rents syst mes

La réflexion est menée dans plusieurs zones
laitieres.

19
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1. TRANSITION AGRICOLE

Neutralité Carbone : démarches intéressantes

A FILIERE VIN : «<LACCAVE - Long term Adaptation to Climate Change in
Viticulture and Enology (FNSEA)

Co-financé parle metaprogramme | NRA sur | 6 Adaptation au Changem
| 6Agricul ture et de | a For°t (ACCAF), | e progr amme
activités de recherche autour de trois objectifs

1) Construire des outils de modélisation  qui permettent de prédire I'impact du changement
climatique sur la viticulture, la production vitivinicole et la qualité du vin au niveau régional,

2) Construire et intégrer les connaissances acquises a différents niveaux d'études  (climatique,
,,/ - biologique, agronomique, environnemental, @conomique et sociologique) en modeles et outils
ﬂ@\ﬁ 4 / ol de gestion permettant de développer des innovations,

3) Proposer des scénarios d'adaptation et évaluer leurs conséquences économiques,
C C C sociologiques et environnementales. LACCAVE est baseé sur une approche pluridisciplinaire et

LACCAVE ™™
C =z

M-

Pour aller plus | oin

20
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1. TRANSITION AGRICOLE

Baisse des

O La situation :

>La r®duction des i ntrants chimiques est d®] " en Tuvr
- 30% entre 2017 et 2019, et moins 50% sur les produits les plus dangereux (CMR, cancérogéne,
mutagenes et repro -toxiques ). Et moins 8% en moyenne triennale sur le Glyphosate

> Une initiative prometteuse, le "Contrat de Solutions” qui réunit 43 partenaires pour trouver des
alternatives aux intrants (FNSEA)

OPour aller plus |1 oiné.

> Action 6 : Déployer et mutualiser les efforts en R&D (FNSEA)
pour accélérer la recherche de solutions alternatives pour les agriculteurs (notamment sur le
glyphosate)
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1. TRANSITION AGRICOLE

Développement du

O La situation :
> Un consensus global sur le bio : un développement important qui répond a une demande,

mai s | e Bi 0o n 0 e setnepagpas ndurir taitded monde. benbio ne présente pas
gue des avantages (ex : + 15% do®mi ssions <carb
production trop Iimportante de Bi o ndest pas r®

consommateurs (FNSEA) .

> La production bio en France est quasiment auto suffisante par rapport a la demande
Attention ° c¢ce qubdbune offre trop I mportante ne
di mi nue dodéautant | 0int®r°t de sb6engager dans |

> Auj our ®&,6% deiterres agricoles sont converties au bio (3e pays européen derriere
Espagne et I talie). . Des objectifs irr®aliste
Convention citoyenne) ne sont ni tenables, ni forcément souhaitables. Une conversion a
20% des terres parait plus pertinente.

O Le Plan « Ambition Bio » de la loi EGALIM propose des obijectifs réalistes pour 2022 : 50% de
| 6al i mentation provient doéun approvisionnement
biologique.
22
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1. TRANSITION AGRICOLE

Développement du Bio

(M-

OPour aller plus | o0in

> Action 8 : Accompagner les filieres francaises dans la rédaction des cahiers des
charges bio et leur mise en cohérence au niveau européen

> Action 9 : Assouplir la phase de transition de 3 ans a 2 ans pour rendre le passage
au bio moins risqué et plus facile

23
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1. TRANSITION AGRICOLE

Gesti on de | deau

O La situation :

>La gestion de | 6eau ne ressort pas comme un e
| e devenir avec |l e r®chauffement climati que,
place de mesures de sécurisation de la ressource en eau (Pacte productif, Assemblée
Nationale)

> En France, la surface irriguée représente moins de 6% de la SAU, au 9 crang de | 0L

stocke 4,7% de | 6eau di sp diNGEAJANIAVS 48 % en Esp

OPour aller plus | oin &

> Action 10 : Anticiper les besoins en eau a 10 ans

les impacts de la sécheresse et des inondations sur les capacités de productions agricoles;
les solutions a anticiper région par région . irrigation, drainage, et
stockage, , et réutilisation des eaux usées. Quelles
infrastructures, qui les finance ? (Assemblée Nationale, FNSEA)

> Action 11 R®percuter | a strat®gi e nattor
alimentaire au niveau des acteurs locaux
avec |l es agences de | 0eau 24
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1. TRANSITION AGRICOLE

Développement des énergies non fossiles

O La situation :

> UnretarddelaFrance. Les agriculteurs all emands p
renouvel ables, re-oivent 60. 000 G doai de
rachat de | 0®l ectricit® sont deoAlf emagy

compte 9 000 unités de méthanisation contre 600 en France.

OPour aller plus | oiné

> Action 12 : Permettre aux Energiculteurs d d obt enir un reven
complémentaire incitatif pour le développement du photovoltaique, de
| 6®o0l i en et de (Les30mpr@positiansILREMa ENSEAN

Ven travaill ant sur |l es tari fs de rachat de |
Ven aidant | es agriculteurs ™ construire | eur

V en identifiant sur tout le territoire national les sites particulierement propices a la
production de chaque type doOo ®nergie renouvel

Ven facilitant | d8i mplantation de m®t hani seurs

V en identifiant des boucles de méthanisation sur les territoires, incluant les déchets de la

production agricole, des industries de transformation et de la restauration -
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1. TRANSITION AGRICOLE

Préservation du milieu marin

O Lasituation: Surp°che, zones mortes induites par |
eauxe

~

OPour y rem®di er e

O Etablir une stratégie globale et concertée de soutien au secteur de la péche et de
l'aquaculture (Assemblée Nationale)

> Ameéliorer la connaissance des stocks/déplacements de poissons pour mieux définir les quotas et
éliminer la surpéche

> Poursuivre les efforts de limitation de la péche dans les zones et pour les stocks fragiles, et affermir les
contréles surl'interdiction de la péche en eau profonde

> Développer les raisonnées et respectueuses de l'environnement
> Protéger la capacité des océans a stocker du carbone

> Diminuer les émissions de gaz a effet de serre dues a la péche et au transport maritime en poursuivant
la modernisation de la flotte de bateaux vers des

(Convention Citoyenne pourle Climat )

26
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1. TRANSITION AGRICOLE

Bien-étre animal : une attente incontournable des consommateurs

Analyse de la situation/ EGALIM :

Constats :

>Une diminution tendancielle de nombre doéabatt
de certains établissements : 50% du volume de viande produit en France en 2008
provenait doani maux abattus dans une vingtain

> Privatisation du secteur et disparition des établissements publics de proximité.
> Plusde transport pour les animaux donc plus de stress et impact sur le bilan carbone

Actions :
>La mise en Tuvre des plans de fili re per met:t
concrétiser leurs engagements en matiére de bien -étre animal - Les associations de

protection animale pourront se constituer en partie civile concernant les infractions
relatives a la maltraitance animale au titre du code rural

> |Les sanctions pénales en cas de mauvais traitements des animaux sont renforcées et
®t endues aux ®tablissements doabattage et de

> L'émergence d'un réseau structuré des abattoirs, incluant les abattoirs de proximité, et

adapté aux besoins de la production et de la consommation, sera encouragee. .
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1. TRANSITION AGRICOLE

Bien-é&tre animal : une attente incontournable des consommateurs

{

OPour alle& plus | oin

> Actli3onD®vel opper ldenst eshueyv htai Y¥esidre bovin
I o

es autres fil9 es Vviandes

Le3objectifs du programme ¢ Bovi Wel | e

1. Sensibiliser |l es ®| eveur 8®ldeev abgoev iafius rbatealne snat
2.Eval uer -°ltea ebideens dbmer ienxspldoi t at i on

.l denti fier 0dm®| poratsod et | eazlibohmesr pplat $ qlua

Cr ®at iwonn dd agnostic 4dnuiveaMasseuleamnd bt e s
exploitations de bo®aRMiIns al agntoanti €2 @in®» i We |l | er

| NTEREBEBM =aussi fix® de r®20R&anlsOudh ddeesagnostic
abattfonams-ai s.

> Actli4donSyst ®matiser | es contr'les des abatt
r ®s edaubadt t oi r S(FIN&EA)O N a |

28
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1. TRANSITION AGRICOLE

Autonomie protéigue* de la France

O La situation :

> LO6aut onpootdigue de la France stagne a 50% depuis les années 90, une part
importante d 6 i mpor t estt issoendes OGM. |l faut réduire ces importations .
(Convention Citoyenne, Assemblée Nationale) .

> Le Plan Protéines du gouvernement sera présenté en septembre .

> Un ex : DURALIM s 0 e n g payire promouvoir une alimentation durable en élevage
avec notamment la production durable de soja. Objectif : 100 % de soja durable en
2025 (et zéro déforestation) . INTERBE\est adhérent de Duralim depuis 20109.

O Pour aller plus loin :

> Action 15 : Augmenter la culture des protéines végeétales (Convention
Citoyenne, Pacte Productif, Coop de France)

> Action 16 : Favoriser la recherche pour développer de nouvelles sources de
protéines vegeétales

29
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1. TRANSITION AGRICOLE

Pr ®servation du fonci er et mai nti en

OLa situati on

BbLlhicc s aux terres agricoles ec¢ gdei péats @eme
rai sons de | a bai sse d@aognrsitcaunittee udrus .n oQmb rees tdi
1950a France a pemidlul idoevatrarres del AU, cso0oq @i
repr ®sbdmties | a sugp éef idei Par didcredS,00 des expl oi

seront ©° reprendre
BbLa r ®f orme fonci re est |l a condition du re
souverainet® ali me¢ns¢ aenrbe E r Mant-i @ainalee)
bObjecti f : z®r o af(fcCordviemitabm sGittiog anmeet tAe se mb
b nfeee@entr*l ent pas | a total2it Pedes®vlap
OPour alle& plus | o0in
>ActilofnLutt er IGmotinit fr ie e m ofna c i@l cifcto asm tdee
agriculteurs et en interdisant | e d®tour |

G gri culFngEere Shift Project, Assembl ®e Nationale

>Act i b&Renf orcer IdespawMdiercti vit®s dans |
terres agtidetsePAT dans | e fl ®chage des t

30
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1. TRANSITION AGRICOLE

Repenser | 0export
OLa situation :
> La France perd des parts de marché. Augmenter les exportations des industries
agroalimentaires ~° | 0hor iANAnPa@e®PBOuctif) +@br % en
retrouver des volumes correspondant aux années 2000.
>Un cout du travail*  en France en forte augmentation sur une longue période, qui

nous pénalise par rapport a nos concurrents, méme au sein de I'Europe
(moyenne des charges employeurs zone euro 10,6% vs 13,1% en France en 2017)
(Pacte Productif)

>N®cessit® doavoir une Vvision claire
souverainete alimentaire francaise :
« Serier des objectifs pour les différentes agricultures francaises en tenant
compte de la souveraineté et de la présence sur les marchés mondiaux. Donc
clarifier notre relation avec | 0i mport et | i
production »

, nNot ammi

> CF Action 2 : Renforcer les plans de filiere en en faisant des vrais leviers de
segmentation de la production alimentaire (passer d & u stetégie Push a une
stratégie Pull) et en intégrant davantage la transformation, la logistique et les

capacités de stockage a ces plans. Détailler les productions qui visent le marché
intérieur et celles qui visent | 6 e x.@\worr tine vision réactualisée tous les ans de la production et
des marchés cibles (ANIA Pacte productif) 31
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1. TRANSITION AGRICOLE

D®vel opper | 0i mage de | a France ~ | 0in

O La situation :

Une ambition port®e par EGALI M qui sbest concr @
France" (lancée en 2020).

>Of ficiell ement | anc®e | ors du Salon I nternatioc
institutionnelle « Taste France » est dédiée a la promotion de la gastronomie et des

produits fran-ais ° | '"international . Son pil ot
et de | OAl Fment atdidoam. travail c ol | COMemtreprises qui, ce

sbengagent autour de cette marque.

OPour aller plus | oin &
> Action 19 : Intensifier la concrétisation de la marque Taste France en la reliant au
niveau de qualité des produits francais (HVE, ISO, Culti,vadampel Rouge, é.
.davantage | 6associer ° |l a qualit® et ~ |l a dive
conservant son role de démocratisation de la gastronomie francaise) (Open Agrifood -
tokamak)
| denti fier | es 20 marques doboexcell ence fran-asa

celles-ci (Think Tank) 32
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1. TRANSITION AGRICOLE

LOenjeu cruci al de | a R&D

OLes avanc®es dB6EGALI M pour soutenir

>Le volet recherche et i nnovation des plans de f
économiques;

> La recherche publigue sera mobilisée en priorité sur la transformation des systemes
agricoles vers | 06 agro®cologie et |l es alternat.
humaine, la bioéconomie durable, le numérique et les données, ainsi que, en fonction des
priorités retenues, sur certains axes identifiés par les filieres dans leur plan de filiere;

>Une recherche pluridisciplinaire ™ finalit® dir
champ de la prévention primaire en alimentation et santé sera structurée;

> Une feuille de route numérique pour le secteur agricole et agroalimentaire sera élaborée;

>Les acteurs de | a recherche et | i nnovati on ser
collectivement.

O La situation :

> Un sentiment globalement partagé : «chacun avance dans son coin sans
communiquers.

> Un enjeu majeur i nvestir encore plus en RE&
efficace, gr©ce ° 1 O0initiative publique.oo
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1. TRANSITION AGRICOLE

Loenjeu cruci al de | a R&D

O Pour aller plus loin...

> Action 20 : Reconsidérer la position francaise sur les OGM et sur les nouvelles
méthodes de sélection variétale et lancer un vrai débat citoyen sur le sujet
(Convention Citoyenne).

> Action 21 : Créer une base de données qui centralise tous les résultats de la
R&D sur | 6dagriculture en France et dans | e
a les rendre accessibles aux citoyens

> Action 22 : Renforcer le pourcihrremsi*f i er
en France et en Europe (Pacte productif, Coop de France, FNSEA)

> Action 23 : Rendre plus facilement accessible le
a la production agricole et a la transformation alimentaire
(Pacte productif, Coop de France, FNSEA)
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1. TRANSI TI ON AGRI COLE

lGénjeu du num®ri que

O La situation :

O Pour accompagner la transition, la digitalisation des agriculteurs est indispensable.
ElIl e suppose bien entendu, en amont b |
| oin do°tre g®n®ralis® (79% des agricu

OPour aller plus | oiné.

> Action 24 : Développer la couverture numérique du réseau partout en France
et en faciliter | 0a(PacteBrodactfx agri cul teurs

> Action 25 : Intensifier la formation digitale des agriculteurs

> Action 26: Garantir la souveraineteé francaise sur la gestion des données
agricoles et alimentaires ( c¢f NUMALIM, NUMAGRI) (Pacte Productif)
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1. TRANSITION AGRICOLE BORD BIA

o AL o
Comment « décoincer » lafiliere * IRISH FOOD BOARD

O La situation :

A

O Pour de nombreux acteurs, la filiere peine a avancer dans la transition car les instances actuelles ont chacune leurs propres

Il Nt ®r °t s et arrivent rarement B se mettre ddédaccord.

O Certains se référent & des exemples de politiques volontaristes en Europe, plutdt réussies :

> LE MODELE IRLANDAISBOARD BIA

>Agence do®tat qui a ®t ® cr ®®e en 2000 pour promouvoir | 6agr90%eal t
| & e x pUune ttansition a marche forcée. A | dor i ga nre®ureil 1280 acteurs de |l a fili re so
charges commun ORIGIN GREEN.

> A début : 2% de rémunération supplémentaire a été accordée aux agriculteurs : 50% ont rallié le projet. Auboutde 2 ans  :99%
des agriculteurs ®taient dans | a d®mar che. Cbest | 0empreinte tear
démarche (lebio = 2 % de | a production). Cbdest cette d®marche qui a boOt
avec | es ®col es dEeasgrsitawletsur e | 6 ®t r angerposuorn tl Goof bf seerrtvsa tai uoxn ®dteusd i baon
mondi ales (bureau dans 10 pays dans | e monde) é.

>Pl us difficile en France car | dagricul t ur eBoard ¢ quibngpase depangngeméntss di v
rapides ?

> LE MODELE DANOIS : "Le Conseil Agricole"

> Les danois ont décidé de devenir leader du porc high tech. lls ont créé un chapeau au -dessus de toutes les filieres : le « consell
agricole danois » (pouvoirs trés étendus) qui pilote la politique de qualité. Le conseil décide de tout : qguantités produites, fixation
des prix ° | davance, etcé, et d®vel oppe des plans de communi cat.
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Open Agrifood Orléans

1. TRANSITION AGRICOLE

Comment « décoincer » la filiere ?

OPour avéancer

Exemple de I a fili re automobil e : | a PFA
La Pl ateforme automobile (PFA) rassembl e
d®f i nit et met en @eGuwreanb |l a&au dreesm pdag tlenai r ¢
®qui pement i-terrasi,t asnotuss et acteurs de | a mobi
en mat id mreowat i on, de dacompp ®@tii teitv icto®np ®t e nc
| a voexpetslsi on des positions communes deEe
ma  t ibeuvdr age du MHAAudioa l de |
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1. TRANSITION AGRICOLE : RECAPITULATIF o e

Collaboratif Conduire des ®tats g®n®r aux de | 6alimentation annuel sépour d®finir |l es prigd

Collaboratif Intensifier la contractualisation

Pouvoirs Publics Renforcer les plans de filiere

Pouvoirs Publics Acc®l ®rer | a mise en place effective doune taxe carbone au
Acteurs économiques Développer le Label Bas Carbone.
Acteurs économiques Diffuser des initiatives telles que « 4 pour 1000 »* ou climagrifood et dupliquer des programmes tels que Life beef carbone, climalait ou Lacave

Pouvoirs Publics Déployer et mutualiser les efforts en R&D

Acteurs économiques Accompagner des filieres francaises dans la rédaction des cahiers des charges bio et leur mise en cohérence au niveau européen
Pouvoirs Publics Assouplir la phase de transition de 3 ans a 2 ans pour rendre le passage au bio moins risqué et plus facile
Pouvoirs Publics Anticiper les besoins eneau a 10 ans
Pouvoirs Publics R®percuter |l a strat®gie nationale de |l a gestion de | 6eau agricole
Pouvoirs Publics Permettre aux Energiculteurs ddobtenir un revenu compl

Acteurs économiques D®vel opper |l es initiatives doélnterbev
Syst ®matiser | es contrtles des abattoirs, |l es moderniser, et
Collaboratif Augmenter la culture des protéines végétales
Pouvoirs Publics Favoriser la recherche pour développer de nouvelles sources de protéines végétales
Pouvoirs Publics Faciliter I dacc s des agriculteurs au foncier

Pouvoirs Publics Renforcer le pouvoir des collectivités dans la préemption des terres agricoles et des PAT dans le fléchage des terres disponibles

Collaboratif Intensifier la concrétisation de Taste France en reliant la marque au niveau de qualité des produits francais

Collaboratif Reconsidérer la position frangaise sur les OGM et sur les nouvelles méthodes de sélection variétale et lancer un vrai débat citoyen sur le sujet
Pouvoirs Publics Creéer une base de données qui centralisent tous les résultats de la R&D pour les rendre accessibles aux citoyens
Pouvoirs Publics Renforcer | e cr®dit ddédi mptt recherche
Pouvoirs Publics Rendre plus facilement accessible le dispositif FRANCE EXPERIMENTATION
Pouvoirs Publics Développer la couverture numérique du réseau

Acteurs économiques Intensifier la formation digitale des agriculteurs

Pouvoirs Publics Garantir la souveraineté frangaise sur la gestion des données agricoles et alimentaires

Collaboratif Cr®er une suprastructure de | d6ali mentation en France, pour faire fq
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1. TRANSITION AGRICOLE :

2.l es actions ° mener par | 00pen Agri f

ACTION 1:

ACTION 15:
Augmenter la culture des protéines vegetales

ACTION 20 :
Clarifier la position francaise sur les OGM et sur les nouvelles méthodes de sélection
variétale et lancer un vrai débat citoyen sur le sujet

ACTION 27 :
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I Open Agrifood Orléans

2. LE FINANCEMENT DE LA TRANSITION

Financement : diverses sources envisageables

La transition a un codt, qui peut étre finance :

> Par la puissance étatique : si elle doit contribuer, elle ne pourra pas prendre en charge
| i nt ®gr alit®

> Par la Commission Européenne au travers de la PAC

> Par le consommateur final via une répercussion sur les prix. Une voie compliquée en
temps de crise économique

>Par | e citoyen, not amment | e touriste b®n®f i ci ai r e
campagnes et des paysages

> Par le financement privé = les grandes entreprises. Des initiatives intéressantes sont en
train de voir le jour.

OLa question de financement est ®troitement | i ®e =
climatiques, sujet vital pour les agriculteurs, mais qui peine a avancer.

O La nouvelle version de la PAC (repoussée a 2023) aura un réle clé dans le financement.
41
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2. LE FINANCEMENT DE LA TRANSITION

A) Le financement public

O La situation :
Diverses sources de financement public sont envisagées par certains acteurs. Dont

> Le Green Deal européen prévoit un plan d'action pour I'économie circulaire et
comprend une stratégie de la ferme a l'assiette avec un changement d'orientation
de la conformité a la performance (qui recompensera les agriculteurs pour la
gestion et le stockage du carbone dans le sol, la gestion améliorée des nutriments,
la réduction des émissions... ). La filiere agroalimentaire a été identifiée comme 1
des 14 écosystemes prioritaires. Le Green Deal , stoppé par la Crise du Covid,
soul ve aujourddhui beaucoup dooppositions
européenne. Pour certains, son avenir est compromis.

> En France, Emmanuel Macron a annoncé en juin, que 15 Mds seront injectés sur 2
ans pour assurer la transition du modéle économique.

> | est tr s difficile doavoir

une vue pr ®ci
fl ®c h®s sur | dagriculture et | 0al

I
I I ment ati on

> Certains envisagent :

C Ila mise en place doun reven@Eudaes)muwkest i tuti o
agriculteurs qui sbengagent dans | a d®mar ch
euros/ hectare/an), qui peut étre mis en paralléle avec prime a la casse sur
automobile (FNSEA) 42
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2. LE FI NANCEMENT DE L4

A) Le financement public

C LOinstitution doun sal air e c ppoumles agrieuhesrrs,| a f
en complément de leur revenu actuel pour rémunérer leur contribution

dbentrdéesepaysages, et de p®rennisation de
CLBdoctroi de pr°ts sp®cirembqumsenentdesintergtsgr i cul t
pendant 30 ans puis du capital in fine (modéle belge et néerlandais)
> Nombreuses sont | es propositionsé.

> Tant quodoon sdéy perd un peué.

OPour aller plus loin é

> Action 28 : Faire une étude des différentes sources de financement de la
transition agricole et les rendre plus lisibles et plus cohérentes les unes par
rapport aux autres.

O De maniére plus large cette problématique du financement public rejoint celle de
la rémunération des services environnementaux.
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2. LE FINANCEMENT DE LA TRANSITION

Loenjeu de | a r®&mun®ration des ser vi

O La situation :

> Un large consensus existe sur :
. lanécessite ddavoir une vraie strat®gie de recon
fois au niveau de la PAC et au niveau francais (Shift, N Hulot, FNSEA, 100 les députés
LREM).
.ddi nt ®grer au PSE (paiement services ®CO0SYS
territoire et doen faire umaintendes dampdgnesge st i o
reconnexion villes/campagnes).

>La complexit® du sujet est | i ®e au probl me

OPour aller plus | oinég

> Action 29 : Mettre au point un audit agile et rapide (avec intégration des
certifications existantes type 1SO, HVE) S06i ns pdur e modele Board
Bia : %2 journée du diagnostic pour évaluer des indices de qualité des exploitations qui
détermine le niveau de la prime permettant d 0 ® v a lefficacement les services
écosystémiques rendus par chaque exploitation . Déterminer qui finance ce
diagnostic .
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2. LE FINANCEMENT DE LA TRANSITION

B) Le financement par le consommateur final / citoyen

O La situation :

> Unanimement, la filiere a conscience que faire porter la totalité du financement
de la transition agricole par le consommateur est une gageure dans le contexte
de crise économique que nous subissons. La situation post covid se traduit
déail |l eurs par un retour ~° |l a guerre des pi

PRl () MiiMOsA

Bank Bank

> Néanmoins, des opportunités peuvent se révéler :

. Mettre a contribution les citoyens les plus engagés au travers du
ou le financement participatif (ex : KissKissBank Bank : 1,3 millions de donateurs,

30 000 projets soutenu, Mimosa : 30 mi |l |l i ons coll ect®s, 30
. Faire financer en partie la transition par le tourisme. Qui d doéune augmen
dédiée de ?
OPour aller plus | o0oiné
> Action 30 Etudier | a mise en place dBo

> Action 31 : Etudier comment accélérer le crowdfunding 45
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2. LE FINANCEMENT DE LA TRANSITION

C) Le financement de la transition par des acteurs privés

O La situation :

> Des formes émergentes de financement privé se multiplient avec souvent des
résultats positifs, car portées par de grands industriels qui ont la taille critique et

les moyens.

via des plans dodéactions collectifs autour
r ®g®n®r ation des sol sé,

via des plateformes doéinnovation coll abor
. ou via des initiative individuelles (Ex Le Fonds de DANONE ou Food for Act de
CARREFOUR)

> Exemple 1 : En 2002, Nestlé, Unilever et Danone ont créé  la Sustainable

Agriculture Initiative (SAI) Platform , un organisme a but non lucratif pour faciliter
le partage, a un niveau précompétitif, des connaissances et des meilleures

SAI pratiqgues pour soutenir | e d®veloppement et
agricoles durables. La Plateforme SAlI compte aujourd'hui plus de 90 membres.

PLATFORM
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2. LE FINANCEMENT DE LA TRANSITION

C) Le financement de la transition par des acteurs prives

> Exemple 2 : OP2B One planet Business for Biodiversity
. Livelihoods Venture et 18 grandes sociétés ont créé la coalition OP2B One planet
Business for Biodiversity.
Son objectif : apporter des solutions concretes pour transformer les systémes agricoles
et alimentaires, via des chaines doOoapprovi si
biodiversité.
Li veli hoods g re actuell ement trois fonds
investisseurs a ce jour : Danone, Schneider Electric, Crédit Agricole S.A., Michelin,
Hermes, SAP, Groupe Caisse des Depots, La Poste, Firmenich, Voyageurs du Monde,
Mars Inc. and Veolia. Ces investisseurs mettent en commun leurs savoirs et partagent
les risques pour développer des solutions a fort impact qui ameéliorent les conditions de
vie de communautés rurales tout en rendant leurs propres activités plus durables,
partout dans le monde.

® OPour aller plus | oinéeé

> Action 32 : Répertorier et communiquer plus largement sur ces initiatives pour
| eur donner encore plus doi mpact

a7
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2. LE FI NANCEMENT DE LA

D)@&@bhj eu@adsulrance vs | e risque cl i mati

O La situation :

>y O2yaSyadza | dziz2dz2NJ RS I ySOS&aaAaidsS RQAY
aux aléas climatique§~NSEA, Think TanEn effet, le risque agricole augmente en
ampleur, enAfréquence eten djversité a cause du changement climatique. Il impacte de
LX dz& Sy LJ dz& RQlI OGSdzNAE o6SE fI Yl d®@lIA&aS Y
F2dNY A &daSdzZNBE RQAYUONI yiaLd

>hNJ S YINOKS RS fQlaadz2N» yOS Sy CN}¥yOS yS
globale de ces risqued.reste centré sur (75% dulCA Couvertien
moyenne).

Ot 2dzNJ I £ £ SNJ LI dzd f 2Ay XD
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2. LE FINANCEMENT DE LA TRANSITION

E) Le role clé de la future PAC

O La situation :

> Pour tous | es acteurs, I sbagit doinventer | a PA!
transition de maniére efficace .
> Ambition EGALIM : Porter une ambition politique forte au niveau européen pour une future PAC :
. qui libére le développement des entreprises agricoles et agroalimentaires, en assurant un « juste
prix » pour les producteurs, en favorisant le travail en filiere et en adaptant les regles et dispositifs
aux spécificités de chacune d'entre elles
. qui renforce la gestion des risques et responsabilise les acteurs
. qui valorise et réemunére les services environnementaux de l'agriculture
> Une double action a envisager pour la plupart des acteurs :
1) L'abrogation / la diminution de toutes les surtranspositions francaises de normes européennes
gui aujourdohui desservent(Pactapraacthp ®t i t i vit® fr an- &
2) en parall 1| e, |l a France doit °tre moteur pour f
contribuant a acceélérer la transition pour tous. Le cadre de négociation sera la stratégie « De la
ferme a la table » du Green Deal.
> Avec au ciur du suj et , surmeeummi@fsbicebetico/mnniememal™n e r(Pacte
productiff. Taxe carbone et Quid dOoune TVA sociale sur |
49
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2. LE FINANCEMENT DE LA TRANSITION :
RECAPITULATIF

Faire une étude des différentes sources de financement de la
transition agricole

Collaboratif

Mettre au point un audit agile et rapide (avec intégration des

Acteurs & | S .
SusliE EE e certifications existantes type 1SO, HVE).

Collaboratif Etudier | a mise en place dou
Pouvoirs Publics Etudier comment accélérer le crowdfunding

Répertorier et communiquer plus largement sur ces initiatives

Collaboratif .
pri v=®es pour | eur donner

e

Instaurer un systeme assurantiel performant vs aléas
climatiques sur le modele des Etats Unis et du Canada, et qui
iIntegre la gestion du risque de la transition (ex: Bio)

Pouvoirs Publics

50
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2. LE FINANCEMENT DE LA TRANSITION :
Les actions pouvant °tre condul t

ACTION 28 :

ACTION 30 :
Etudier | a mise en place ddoun PSE par |

ACTION 32:
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3. SOUVERAINETE FRANCAISE/EUROPEENNE
Une t h®matigue doactualit®

O La situation :

> Unsujetpost covid dont soOoempar ent (lasouserainetesdanasom e ur s

ensemble constitue doaill eurs un chapitre
rappel : sd0Oentend comme | a maitrise de
des activit®s strat®giques qui sdav rent
production agricole et | 6alimentation y o
> Tout | 0enjeu consiste 7 d®fi nir ce&Sulai r e
politiqgque agricole cette souverainet® soe

et du continent européen  »(Coop de France).

>Puis de mettre en Tuvre | es actions per
OPour aller plus | o0oiné.

> Action 34 : En partant des plans de filiere, évaluer clairement la capacité de

I'agriculture francaise et de l'industrie agroalimentaire a réepondre a la demande

nationale. 53




4) CIRCUITS COURTS

(1) Le termecircuits courtssera utilisé dans ce plan par souci de compréhension. Néeanmoins, il est
nécessaire de préciser ce que I'on entend par circuits courts, un produit en circuit court peut
venir de tres loin ! Dans ce plan, nous entendrons pacuits courtaune meilleure proximitédans
I'approvisionnement, en lien avec les bassins de production et la saisonnalité.
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