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UN CONTEXTE DE MONDIALISATION FAVORABLE

1 Population croissante, enjeux de nourrir foute
la population

2 France 7¢ puissance économique

Demande commerce mondial en forte
3 croissance, +8% depuis 2000, soit un
triplement en 15 ans
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2eme exportation mondiale jusqu’en 1995,
aujourd’hui 6™ mondiale

En Europe : 1 producteur agricole (17%)

Les échanges se font principalement avec
I’'Union Européenne (2/3 en valeur) pour
I'export et I'import (70% des produits)

Depuis 2000, les importations x2 en France (+
87 %) tandis que les exportations stagnent

Balance commerciale de +8,1 Mrds€ en
France

Open Agrifood Orléans
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"\ LA FRANCE DANS LE COMMERCE INTERNATIONAL

Une baisse globale de compétitivité

Le solde agro-alimentaire est important
Mais se dégrade depuis 10 ans

= Soide total
W Solde avec 'VE
W Solde avec les pays tiers

(Milliards d'euros courants, 2000-2017)



\, UNE PLACE DANS LE COMMERCE INTERNATIONAL
™\ SEGMENTEE

Figure 2 - Evolution du contenu en valeur ajoutée étrangére des exportations pour différents pays

45%

Produits alimentaires : 13% de I'ensemble des [k It
exportations du pays 3%
La France occupe 30% de |'exportation 0E :
mondial du vin S g
. . 20% -
Vins : premier secteur de vente(15%) 15% §
Céréales en 2¢, avec 10% 0% 3
5% -
Degradation pour les produits fransformes : - :
solde (-2,8 Md € en 2014 et -3,2 Md € en Total des TOTAL Podits  Aglcuure,  Hbtels
activités alimentaires, chasse, §
20] 5) de boissons sylviculture restaurants
fabrication et tabac et péche

Note : une valeur de 20% signifie que 20% de la valeur des exportations d'un pays avaient été préalablement
importés par ce pays (ex : azote minéral et semences, matiéres premiéres, mais aussi services
financiers, prestations logistiques, etc.).
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UNE COMPETITIVITE
DE LA FRANCE EN BAISSE

« Production et transformation : écarts de conditions
entre la France et les autres pays (UE ou non) avec un
modele plus protecteur de I'environnement et des
consommateurs

« Perte de compétitivité avec une augmentation des
exportations francaises de 10% seulement par rapport
a 55% pour le top 10 des exportateurs

* Faiblesse du chiffre d'affaires des multinationales
agroalimentaires francaises : Danone, n° 15 mondial,
Lactalis, n°® 20, Pernod-Ricard, n°® 34 en 2016
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UN COUT DU TRAVAIL
PENALISANT

« Ecart important entre les salaires :

> 5 pays ont un coUt du travail plus faible que la
France : Allemagne, Belgique, Espagne, ltalie,
Pologne

> 2 pays avec des couts plus importants :
Pays-Bas et Danemark

- Ratio x1,7 plus élevé pour la France gu’en
Espagne dans la maraichage et x1,3 pour la
viande

Open Agrifood Orléans




UNE CULTURE DE ~
M L'EXPORTATION PAS ASSEZ
A DEVELOPPEE

« Déficit de « culture de I'exportation » : seules 25%
des entreprises agro-alimentaires francaises
exportent VS 75 % en Allemagne

» Faiblesse de I'offre agroalimentaire francaise

« Marché international pas assez considéeré
comme un marché cible

« Tres bonne réputation des produits
agroalimentaires francais a I'international :
qualité, excellence, gastronomie (UNESCO) >
image trop élitiste des produits alimentaires
francais

Open Agrifood Orléans

Tous droits réservés ©




UN ROLE TROP FAIBLE DE
\ LA GRANDE DISTRIBUTION
Yy A LEXPORT

« L'impact positif de la grande distribution sur les
exportations alimentaires est incontestable

« Développement de la certification IFS par la
grande distribution : en moyenne un supplément
d'exportation de 15% sur les marchés ou la grande
distribution francaise est installée

« Relation de confiance installée par le distributeur \‘ t\' >
francais dans le pays éfranger = acces d la
logistique “ \
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« Classement des entreprises francaises dans le top
15 mondial : Carrefour (8¢) et Auchan (12¢)
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Renforcer nos positions dans les
négociations commerciales et
les marchés étrangers |

Appréhender I'impact des
exportations agroalimentaires
francaises

Améliorer la promotion de I'offre
agroalimentaire francaise et de
« I'image France »

Open Agrifood Orléans
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Renforcer la compétitivité des
entreprises agricoles et
agroalimentaires en adaptant
I’ offre

Développer la « culture de
I'infernational » dans les entreprises

Ameéliorer et adapter
I'accompagnement des
entreprises a I'international




BILAN DES ACTIONS PROPOSEES ﬁ
(v,

18 actions proposées par les EGA de 2017 qui peuvent éfre distinguées en 4
groupes :

Les actions non réalisées : [

Les actions réalisées : §
Les actions en cours de réalisation ou réalisées de maniére incomplétes : I

Les actions non significatives par leur dénomination : E

Open Agrifood Orléans
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Tirer parti des leaders francais déja présents a l'international dans les
Action 1 secteurs de la gastronomie, de I'hétellerie et de la grande distribution pour

promouvoir les produits agroalimentaires francais

« Cadre d'une charte - pas de
charte




Prendre en compte les probléematiques agricoles et
Action 2 agroalimentaires, et les priorites du secteur dans la
stratégie « France logistique 2025 »

- Plan logistique en 2017 qui ne
prenait que fres peu en compte
ces problématiques




: Integrer dans l'atelier 14 des EGA, une stratégie
Action 3 internationale

 Intégrer la recherche/développement et lI'innovation
au service de l'adaptation de I'offre agricole et
agroalimentaire frangaise a la demande des clients
étrangers

« Pas de stratégie mise en place




] Développer l'offre francaise collaborative de type « projet clé
INXeiile]g ‘M cn main » pour répondre aux besoins des clients
Internationaux

Offre frangaise doit répondre aux nouvelles
tendances mondiales. Cela necessite :

> Sensibilisation des entreprises aux produits en forte
expansion

( bio, diététiques, halal....)

> Adaptation de l'offre frangaise aux attentes des
marches cibles




Ameéliorer la cohérence des politiques francaises et
mettre en place un rapporteur special

Action 5

« Pourl’agriculture alimentation, forét et affaires rurales :
2 rapporteurs Alain Houpert et Yannick Botrel

* Michel Raison, rapporteur de la loi Egalim
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Action 6 Créer une marque France et concevoir une declinaison
propre aux secteurs agricole et agroalimentaire

« Sial 2020 : lancement de la margue institutionnelle
« Taste France » dédiée a la promotion de la
gastronomie et des produits francais ¢

I'international

Taste
France



Action 7 Soutenir la structuration des entreprises a l'international, en
- particulier les TPE/PME

En lien avec FranAgriMer, le MAA (DGAL) : formations en
région sur les procédures non tarifaires

Mise a disposition d'un réseau des conseillers agricoles des
services economiques en ambassade et celui des conseillers
Business France

PACTE (2019): soutient les PME a I'export

Proposition de plusieurs dispositifs pour aider les PME/TPE
dans leur offre a I'international (ex : Assurance-
prospection...)
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Action 8 Développer/integrer le volet export dans les strategies des
filieres agroalimentaires

* [ntentions
Animer une réflexion nationale pour définir les meilleurs outils
a mobiliser

- Réalisations

Plusieurs plans stratégiques de 2017-2021 et de 2018-2022
Document des stratégies de filiere de 2014

Plan de relance de 2021 : mise en avant du volet export avec
Business France
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. Créer une plateforme numeérique pour orienter le parcours
Action 9 a l'international des entreprises agricoles et
agroalimentaires

- Aide a l'exportation et a la certification

» hitps://teleprocedures.franceagrimer.fr/Expadon/Login/
Login.aspxeReturnUrl=%2fExpadon%2f



https://teleprocedures.franceagrimer.fr/Expadon/Login/Login.aspx?ReturnUrl=%2fExpadon%2f

_ Renforcer le portage politique des sujets agroalimentaires a
IAXelale}aWIOR |'international (diplomatie économique, coordination

Interministérielle MEAE/MAA/MEF)

N -\ ‘

« Des actions de promotion, des études de marché, et
des aides financieres sont mises a disposition

Volet « conquéte a I'international » du PACTE (Plan
d’'action de croissance et de transformation des
entreprise )= réforme en 2018 qui vise a favoriser
I’exportation des PME francaises : mise en place de la

«Team France Invest / Export » sur le terrain



X {[e] s MWW Adapter les cursus de formation dipldmante

- Business France : développement des ateliers de
présentation du VIE

* Plan d’action de la DGER 2> adapter les cursus de
formation des établissements d’'enseignement
agricole et les établissements d’enseignement en
economie et commerce

« Réalisation pour la rentrée 2021 (bulletin ministériel)
Aucune information disponible sur le sujet




Action 12 Faciliter l'acces des entreprises agricoles et agroalimentaires
par la mise en place d'un point d'entrée unique

« Team France Export : mettre en place un
guichet unique par région francaise et de
désigner un correspondant unique a I'éfranger

* Lieux pilotes : Normandie et Provence-Alpes-
Cote d’Azur (2018)

« En 2020 : 13 guichets uniques régionaux avec
250 conseillers spécialistes de I'export




! Réaliser une cartographie des outils financiers
I d[o s MW ('accompagnement des entreprises a l'international pour le

secteur agricole et agroalimentaire

« Plate-forme numerique regroupant les acteurs \
du soutien a I'export



I\Xeiale)a W ‘W Rénover les politiques commerciales européennes

~ + Objectifs :
‘r o3 J « Défense des intéréts stratégiques offensifs et défensifs de e B
F - notre agriculture :

« Plus de transparence dans les négociations

* Plus de cohérence avec les politiques agricoles, sociales
et environnementales portees par |I'UE

* Mise en place de clauses miroirs prévues en 2022, dans les
accords de libre-échange de I'UE :vérifier si les normes
sanitaires des produits agricoles sont conformes a celles du

pays importateur
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TASTE FRANCE

Promotion de la :
. : Valeurs d'excellence, de
gastronomie et des produits i . .
S : responsabilite, de plaisir,
I I francais a l'international,

elle est pilotée par le d’'authenticité et
o o d’innovation

T ministere de I' Agriculture et
de I'Alimentation
aste y y

France

4 4

Travail sur I'image élitiste et
inaccessible de la

: : E-vitrine des produits
gastronomie francgaise
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TEAM FRANCE EXPORT

Business France, Bpifrance et les CClI

Mise a disposition d’'informations sur les marchés, de guides pour se
développer a I'éfranger, de contacts selon les régions et selon les pays

/

Recensement des événements, des opportunités business

Un objectif commun : proposer aux PME et ETlI un dispositif lisible,
efficace et adapté.

Partenariats enfre acteurs publics et privés




BUSINESSFRANCE

PAVILLON FRANCE,
BUSINESS FRANCE

a

Réunion des

entreprises sous une
banniéere « France »

W

a

Avantages d'un stand
clés en main avec un
emplacement
privilegie et de
nombreux services a
I'appui (contact,
acheteur, logistique,
Informations en
amont etc...)
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TASTIN' FRANCE

« Dégustations professionnelles

. I « Prestations de qualité pour les entreprises
as ' l désireuses de développer leurs projets a I'export
F RAN C E « Démarche de création de courants d’affaires,

prospection internationale




LIVRE BLANC AGRO
Ou exporter en 2021 ?

Détail des évolutions mondiales et européennes
des exportations de produits alimentaires depuis 2014

Actualités reglementaires agroalimentaires

Présentation des 19 filieres incontournables pour I’ offre
francaise (chiffres clés, clients, marchés potentiels)

Par Business France




ASSOCIATION
PARIS

FO0D
FORUM

PARIS FORUM FOOD

Mise en avant de la gastronomie

-

Gastronomie vue comme un atout économique qui
peut « soutenir nos exportations dans le secteur
agroalimentaire »

Evénement non abouti
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